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Introducao

A Iniciativa para a Equidade na Investigacao € um servico do COHRED para melhorar
a equidade, eficiéncia e impacto das colabora¢des na investigacao a nivel global.
Tendo em conta o nosso passado na area da “investigacao para a saude”, o RFI foi

criado com o objetivo de melhorar a salude, equidade e desenvolvimento globais.

No entanto, com pequenas modificagcbes, o RFI também é totalmente apropriado para ser usado em
outras areas de colaboracdo em ciéncia. Como viemos a descobrir, melhorar a equidade da
investigacdo é também uma vantagem estratégica em centros de investigagdo, instituicbes e
corporagfes: uma maior equidade resulta em maior eficiéncia, parcerias duradoras, menos conflitos,
maior entendimento, menos riscos com a reputagdo das instituices e um maior impacto. O RFI é,
dessa forma, de relevo para todos os agentes envolvidos em colaboragcfes de investigacdo em
gualquer parte do mundo, impendentemente da sua duracéo — apesar de o objetivo ser inicialmente

aumentar a capacidade de investigacao e inova¢do de paises de baixo e médio rendimento.

O impacto geral do RFI deve resultar em préaticas de investigacao e sistemas de inovacdo mais capazes
em todos os paises do mundo, de forma a lidar com os importantes desafios de desenvolvimento e
saude ao nivel local, regional e global — tanto agora como no futuro. O RFI surge como suporte direto
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU — em particular os ODS 17 relativos as

parcerias.

O RFI pode ser usado por todas as organizacdes, instituicdes, corporagBes e departamentos
governamentais que se envolvem como atores, financiadores e facilitadores de investigacdo e

parcerias na investigacdo. Em particular, o RFI foi desenhado para ser utilizado por:

1. Departamentos governamentais com responsabilidades fundamentais no apoio e
desenvolvimento de investigacao, incluindo (mas nédo limitado a) Ministérios da Ciéncia e
Tecnologia, Saude e Educacédo Superior

Agéncias Nacionais de Investigagcao e Inovacao

InstituicBes e organizacdes académicas e de investigacdo

Divisdes de investigagéo e organizac¢des do setor privado/industria

o M 0D

Financiadores da investigacéo, patrocinadores e filantropias
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6. Outros stakeholders chave — incluindo — mas néo limitados a — grandes ONGs envolvidas em
investigacao, organizacdes internacionais e agéncias multinacionais, organizacfes para o
desenvolvimento que promovem e utilizam investigacdo e inovagdo, assim como outros
stakeholders interessados nestas areas.

Iniciativa para a Equidade na Investigacao (RFI)

Envolva-se com o RFI, contribua para a equidade, eficiéncia e impacto para a saude e desenvolvimento
na investigacéo global.

NOTA:

As versdes portuguesas do RFI foram traduzidas por Anténio Carvalho, Investigador em
pos-doutoramento no Global Health and Tropical Medicine (GHTM), Instituto de Higiene e
Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa (IHMT-UNL)
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Sumaério do RFI Guia do Relatério do Guia de Implementacao
RFI Institucional do RFI

Mais documentacéo serd adicionada ao longo do tempo. Por favor consulte o website do RFI para as
Ultimas atualizag¢Bes._http://rfi.cohred.org

Este relatério esta disponivel em acesso livre através de uma Licengca do Creative Commons,
Atribuicdo 3.0 (para ver as condigbes de utilizacéo, consulte:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/)

Pode partilhar, copiar, distribuir e transmitir este trabalho, sob as seguintes condi¢des:

e Tem de atribuir o trabalho na forma especificada pelo autor ou licenciador (mas ndo de uma
forma que sugira que estes o endorsam a si ou a sua utilizacéo do trabalho).

o N&o pode utilizar este trabalho para fins comerciais.

e Na&o pode alterar, transformar ou reformular este trabalho.

e Para qualquer reutilizagédo ou distribuicéo, tem de explicitar publicamente os termos de
licenciamento deste trabalho.

e A melhor forma de o fazer € com um link para a seguinte pagina web
http://creativecommons.org licenses/by-nc-nd/3.0/

¢ Qualquer uma das condi¢cdes acima mencionada pode ser suspensa se obtiver permisséao do
detentor dos direitos de autor.

e Nada nesta licenga afeta ou restringe os direitos morais do autor.

© Council on Health Research for Development (COHRED), Research Fairness Initiative.

Guia de implementacéo Institucional da Iniciativa para a Equidade na Investigacao acedido a [DATA] em [URL]
Este documento foi preparado pelo grupo nuclear do RFI:

Carel IJsselmuiden, Lauranne Botti, Janis Lazdins, Kirsty Klipp.

A versio atual do guia de implementagéo institucional do RFI esta pronta para ser utilizada. E a vers&o 1, por isso
estamos confiantes de que podera ser melhorada. Por favor envie os seus comentarios para rfi@cohred.org ou
para o site do RFI.
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1.1. Qual o objetivo deste Guia?

O Guia de Implementacéo Institucional do RFI foi desenvolvido de forma a facilitar a tarefa a qualquer
parceiro de investigacédo para este comecar a produzir um relatério RFI anual ou bienal. Assim que a
sua ‘instituicdo’ — através da qual entendemos qualquer organizacdo, corporacao ou organizagdo de
investigacdo ou académica, financiadores de investigacdo ou departamentos governamentais
envolvidos no desenvolvimento ou financiamento da investigacdo, grandes organiza¢des sem fins
lucrativos ou até vastos programas de investigacdo multianuais — decidir que o RFI deve tornar-se
parte da sua andlise institucional, este guia ir4 ajuda-lo a desenvolver o sistema e a infraestrutura
necessarios e a fazé-lo de forma eficiente e com o maior impacto possivel.

Este guia baseia-se no Guia de Relatério do RFI (Documento 2) que fornece a motivacdo para
desenvolver o RFI e detalha toda a analise necesséria.

O Guia de Implementacéo Institucional do RFI (Documento 3) partilha as licbes adquiridas até a data
acerca de como beneficiar do relatério RFI: i) gerir melhor as parcerias de investigacdo da sua
instituicdo; ii) criar standards para a equidade e colaborag&o entre as suas instituicdes e parceiros de
investigacao favoritos; iii) construir sistemas de investiga¢cdo mais fortes e capazes de fomentar salde,

equidade e desenvolvimento em paises de baixo e médio rendimento.

1.2. Quem deveria ler este Guia?

Este guia visa todos os stakeholders em colaborag6es de investigagcéo — especificamente, seis grupos
essenciais:

1. Departamentos governamentais com responsabilidades fundamentais no apoio e
desenvolvimento de investigagéo, incluindo (mas néo limitado a) Ministérios da Ciéncia e
Tecnologia, Salde e Educacédo Superior
Agéncias Nacionais de Investigagcao e Inovacao
Instituicbes e OrganizacBes académicas e de investigacao
Divisdes de investigacao e organizacdes do setor privado/industria

Financiadores da investigacao, patrocinadores e filantropias

o g~ w0 DN

Outros stakeholders chave — incluindo — mas néo limitados a — grandes ONGs envolvidas em
investigacdo, organizagdes internacionais e agéncias multinacionais, organiza¢cdes para o
desenvolvimento que promovem e utilizam investigacao e inovacao, associacdes cientificas,
organizacdes profissionais de ciéncia, registos nacionais de ciéncia e outros que se identificam
como stakeholders ‘preocupados” com investigagdo global para a saude, equidade e

desenvolvimento.
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No &mbito de qualquer uma destas instituicBes, existem membros fundamentais do staff que
irdo ser responsaveis por promover a adogéo e uso do Relatério RFI na sua instituicdo e — no
seguimento disso — também nos seus parceiros mais relevantes. Estes membros do staff
incluem, mas néo estéo limitados a:

e Lideres de Equipas de Investigacéo e funcionarios de departamentos

governamentais

e Diretores executivos e vice-diretores em agéncias nacionais de investigacdo e

inovacgao

e Reitores ou Vice-Presidentes encarregados de avangos na investigagdo em

instituicbes académicas e de investigacao

e Vice-Presidente para a Estratégia, para Relagbes Externas, para 1&D, ou Mercados
Emergentes, ou Vice-Presidente de Responsabilidade Social Corporativa, ou

Envolvimento Comunitario, no setor privado

o Staff Executivo ou Staff de Programas em organizacdes publicas e privadas de
financiamento da investigacéo — especialmente aquelas que promovem investigagéo

colaborativa entre paises de alto e baixo rendimento.

e E muitos outros, incluindo Presidentes de Comités de Etica, editores de revistas
cientificas - editores adjuntos — e divulgadores de ciéncia, cidaddos preocupados,
organizacdes sem fins lucrativos e a sua lideranca, consultores de ciéncia nacional
(em especial aqueles que suportam o desenvolvimento cientifico em paises de baixo
e médio rendimento), membros de departamentos académicos que lecionam
metodologias e relacdes de investigacao, praticantes de diplomacia cientifica, e

muitos outros

e Finalmente — mas provavelmente o mais importante- sdo os Investigadores e Chefes
de Equipas de Investigacao, aqueles que habitualmente iniciam, fomentam e
mantém parcerias de investigagéo ao longo do globo. E com eles que a consciéncia
da necessidade do RFI habitualmente comeca e séo eles que conseguem envolver
todos os atores previamente mencionados, assim como 0s gestores de investigacao
e Executivos, desenvolvendo nestes um interesse no RFI tendo em vista beneficios

internos e externos, contribuindo para um mundo de investigacdo mais justo e capaz

Este guia € um guia genérico:

Este guia tem de ser genérico: com tantos atores diferentes envolvidos em investigacao e
inovacao global, e com tantos diferentes modelos organizacionais e formas de trabalhar, &
impossivel criar um Guia de Implementacéo universalizante.
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No entanto, deve poder ser relativamente facil transformar as sugestdes previamente dadas
num modelo pragmético de relatério RFI que sirva a sua instituicao.

A consideracdo mais importante € a criagcdo de um sistema de analise institucional
que:

e Produza o seu proprio relatério RFI com um custo eficiente.

e Seja capaz de gerar acBes e mudancas na instituicdo com base nos resultados do
Relatorio e

e Ofereca transparéncia e um compromisso com a equidade na relagdo com 0s
parceiros de investigagao.
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Figure 1 - Overview of RFI Report Implementation

Produz Relatério Interno

Toma as acoes
apropriadas

Providencia  validacéo,
cria base de
dados/evidéncias

1. NIVEL EXECUTIVO
e Decide Envolver-se
2. EQUIPA DE ANALISE DAS PARCERIAS DE INVESTIGA(;AO

e Prepara Relatério interno sobre Parcerias na Investigacao

3. ACAO INTERNA
e Age em fun¢éo dos resultados
4. ACAO EXTERNA

e Publica Relatério sobre Parcerias na Investigacéo

5. VALIDACAO DO RELATORIO RFI
e Obtencéo do Logo de aprovacédo do RFI
6. PLATAFORMA DE APRENDIZAGEM GLOBAL

e Cria base de dados/evidéncia e benchmarks

1.4. Uma atualizagao sobre os requisitos de relatério do RFI

O guia do relatério do RFI (Documento 2) fornece um quadro de analise pragmatico para
definir “equidade” nas colaboragdes e parcerias de investigacdo. Através de uma extensa
consulta global, os requisitos do relatério foram definidos com base neste quadro de analise.

Parcerias de investigacdo equitativas sédo caracterizadas por:

e Equidade de Oportunidade

e Processo Equitativo

e Partilha equitativa de Beneficios, Custos e Resultados

Cada um destes trés ‘dominios’ de equidade pode ser analisado através do foco nos cinco elementos

ou tépicos chave que constituem ‘Oportunidade’, ‘Processo’, ‘Beneficio’, ‘Custo’ e ‘Partiiha de

Resultados’.

RFI
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Por sua vez, cada tépico pode ser avaliado por 5 indicadores — para nos certificarmos de que todos os
aspetos relevantes sé@o cobertos. Em geral, e nesse sentido, o relatério RFI é construido através da

recolha, colecao e andlise do seu comportamento e politicas organizacionais nestas 45 areas.

3 DOMINIOS

15 TOPICOS
5 topicos por dominio

O relatdrio RFI comeca com uma analise de cada indicador da seguinte forma:

1. Providenciar respostas especificas de acordo com o que é solicitado em cada tdpico no
Guia de Relatério do RFI.

2. Providenciar documentacdo de apoio para substanciar as suas respostas. Sinta-se a
vontade para usar ou criar documentacao inovadora como registos financeiros, estudos
de caso, exemplos, videos, relatérios dos parceiros externos e qualquer outro método
gue demonstre como a sua organizacao lida com assuntos especificos.

3. Providenciar planos a curto e médio prazo para a melhoria do comportamento, politicas e
acOes da sua organizacdo em relacao as parcerias e colaboracdo na investigacdo. Esta
€ a dimensao estratégica do envolvimento no relatério do RFI.

e Reportar para cada indicador de acordo com as
especificacbes

e Providenciar documentacdo de apoio

e I|dentificar ac¢Bes futuras para melhorar a equidade e

performance

10 de 31
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O préximo passo permite a sua Instituicdo demonstrar outras acdes, atividades, politicas e praticas
gue podem nao se enquadrar em nenhum dos indicadores. Ao invés de o fazer para cada indicador,
propomos que o seu relatério institucional do RFI reveja o conjunto de todas as respostas dadas sob
o “Dominio de Equidade” — e depois adicione qualquer outra informacdo que sinta que ira

potencialmente demonstrar as suas estratégias de parceria, intengdes e compromisso.

e Reforce a informacéo providenciada para cada indicador
com outras boas préticas ou acbBes de colaboracao

utilizadas ou promovidas pela sua organizacao

O terceiro passo é produzir um relatério INTERNO do RFI. Se existir um departamento de publicacdes
e comunicacdo disponivel, este ir4 habitualmente envolver-se na producdo de um relatério de alta
qualidade que é facil de ler, realca os principais pontos e encoraja a a¢ao interna na organizagao,

departamento governamental, corporacdo ou agéncia financiadora.

O relatério INTERNO serve estes dois objetivos principais:

e E orelatdrio que analisa a performance de uma organizacdo numa area chave de
colaboracao na investigacao — permitindo a definicdo de acdes para otimizar este
campo.

e Providencia as evidéncias e informacgfes basicas de que uma instituicao necessita
para completar o relatério externo do RFI.
O passo final € produzir o relatério EXTERNO do RFI — o relatério que € validado pela equipa RFI do
COHRED, e que é usado como parte da analise corporativa habitual da sua instituicdo. Uma instituicao
gue reporta para o RFI ir4 decidir quais as partes do relatério interno que sédo adequadas para
publicac&o externa — que irdo depois ser submetidas a equipa RFI para validag&o. E entdo que o Logo
do RFI pode ser utilizado no relatério, websites e outros materiais que a instituicdo decidir usar para

tornar a sua associacdo ao RFI conhecida.

O relatério EXTERNO serve dois propositos fundamentais:

e [Este é/torna-se uma parte essencial da sua analise institucional na area da investigacao e
inovacdo. E uma afirmacéo robusta da abordagem institucional ou corporativa no que
concerne ao comportamento e valores em relacdo a stakeholders, potenciais parceiros,
financiadores e outros atores interessados.

e Os dados associados aos relatérios RFI providenciam o substrato para a Plataforma de
Aprendizagem Global do RFI: a base de evidéncias é criada para melhorar a forma como é

feita e progride a investigacao global e inovacao para a salude, equidade e desenvolvimento.

As préximas secdes abordam estes aspetos em detalhe.
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Imagem 02

Vista Geral da Implementacdo do Relatério RFI em
Seis Passos

Implementando o RFI - visao detalhada

Responsabilidade da Instituicdo que prepara o relatério

NiVEL EXECUTIVO . EQUIPA DO RELATORIO RFI

Decidem produzir relatério RFI Definem Responsabilidades

Definem o Coordenador da Equipa Preparam o draft interno do relatério RFI

Definem os termos de Referéncia Apresentam-no ao nivel Executivo

ACOES EXTERNAS . ACOES INTERNAS

Decidem o que publicar Avaliam os resultados

Preparam o relatério/web RFI Priorizam A¢bes

Candidatam-se a validagao RFI Decidem sobre a¢bes externas

Responsabilidade da Equipa RFI

Validacéo do RFI 1. Validado: Pode usar o Logo RFI

Submeter ao secretariado do RFI ou

Processo de validagéo transparente
Feedback

2. Resubmisséo: Necessidade de Melhoria

do Relatério

Plataforma de Aprendizagem do RFI
Portal do RFI

Meta-Analises

Desenvolvimento de Benchmarks
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Seis Passos Simples

A decisdo de implementar equidade e eficiéncia em parcerias institucionais de investigacdo como um
valor corporativo explicito € o primeiro e mais importante passo. Para que esta decisdo tenha um
impacto institucional alargado e para que seja benéfica para os parceiros exteriores, a decisdo

executiva de implementar o RFI ao nivel institucional é essencial.

A motivagdo inicial para se juntar a iniciativa do RFI pode vir de investigadores seniores ou de
assistentes de investigagdo, funcionarios numa fase inicial da carreira ou gestores de projeto, membros
de corporacbes e oficiais do governo — ou pode advir de Executivos ou CEOs interessados em definir
mais claramente o papel da instituicdo enquanto um “cidadao corporativo responsavel”’ no setor da
investigacdo e inovacdo. Cada um destes atores pode estar envolvido na conducdo ou apoio a
investigacdo em curso envolvendo uma variedade de parceiros, e podem ver a vantagem e ganhos

em estabelecer valores de parceria e politicas de colaboracao explicitas.

Para que o seu impacto seja maximizado, tanto interna como externamente, o relatério RFI precisa de
atingir uma dimensao institucional, corporativa, tornando-se num aspeto fundamental de negdcios,
organizacdes, financiadores e outros stakeholders. Por essa razdo, uma decisdo positiva e apoio por
parte do CEO, diretor executivo, equipa executiva, ministro ou vice-ministro/secretario de Estado é um
primeiro passo fundamental.

Porque é que uma instituicdo se iria decidir envolver-se com o RFI?

e A Equidade é um valor amplamente partilhado — o RFI torna-o prético e explicito.

e O RFI cria transparéncia perante 0s seus parceiros de investigacdo e, em troca, gera
transparéncia dos seus parceiros em relacdo a sua instituicdo. O resultado séo relacdes mais
duradoras e produtivas.

e O RFI gera maior capacidade de investigagdo para aqueles que mais dela necessitam — em
paises de baixo e médio rendimento. Isto € importante se vocé ou 0S seus parceiros
trabalharem nesses paises.

e De facto, os critérios que definem “equidade” sdo também critérios para colaboracdes na
investigacao mais eficientes e robustas.

e Os riscos associados a reputacao podem ser reduzidos se forem observadas medidas que

aumentam a equidade nas parcerias de investigacao.
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As instituicdes que aplicam o RFI podem ser capazes de atrair mais fundos, melhores recursos
humanos e um maior interesse global. Podem tornar-se num alvo visivel de responsabilidade
corporativa social com o beneficio acrescido de aumentarem a sua propria competitividade
num ambiente global de investigacdo progressivamente competitivo.

N&o existe outro mecanismo para avaliar, padronizar ou quantificar as colaboracfes na
investigacao. Juntando-se ao RFI, a sua instituicAo pode contribuir para uma base de
dados/evidéncias nas colaboracBes de investigacdo e beneficiar das contribuicbes de
terceiros.

A rede do RFI fornece indicagbes para muitas “melhores praticas”, “standards”, “quias’,
exemplos, estudos de caso, solugdes locais que sdo provavelmente desconhecidas por si e
gue irdo ser expandidas a medida que os utilizadores e usos do RFI aumentarem ao longo do
tempo.

Estes sdo apenas alguns dos muitos potenciais beneficios para a sua organizagéo e parceiros.
Foram desenhados com o objetivo de justificar a inclusdo do RFI nos procedimentos habituais
de analise e avaliagdo corporativa.

Provavelmente ird encontrar outras razdes que sdo mais convincentes no seu ambiente de

investigacao especifico. Por favor partilhe-as connosco —também podem ser Gteis para outros!
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PASSO 2: Estabelecer a Equipa Institucional do Relatério
RFI

Estabelecer a equipa institucional responséavel pelo relatério (RFI)* é o proximo passo. Existem dois

principios realmente importantes na constituicdo desta equipa:

1. O Lider da Equipa responsavel pelo Relatério deve ser suficientemente sénior para ter

2.

acesso direto ao CEO/ Equipa Executiva / Gestdo do Departamento Governamental — e — ser
capaz de liderar uma equipa dos membros seniores da instituicdo a cargo de compilar o

relatorio institucional do RFI.

* Por exemplo, ela ou ele podem ser Vice-Presidente, vice administrador, secretario de
Estado/vice-ministro, Presidente do Comité de Etica da InstituicZo ou gestor sénior do portfélio,

respondendo diretamente ao nivel executivo.

Os membros da Equipa devem ser individuos cujas responsabilidades habituais estéo
fortemente alinhadas com o Dominio /Topico/ Indicador especifico, sendo suficientemente
seniores para lidar com e aceder a toda a informacg&o necessaria, e que podem — no futuro —

levar a cabo a¢bes baseadas no relatorio do RFI.

Claramente, a equipa deve também manter-se com um tamanho razoavel e refletir as
diferentes areas de interesse associadas as colaboragfes e parcerias que a instituicao

mantém ou deseja desenvolver.

Por exemplo, uma grande organiza¢do de investigacdo poderia criar uma equipa de 5 ou 6
pessoas — constituida pelo chefe dos servigcos legais/administrativos, diretor de financgas,
presidente do Comité de Etica, Vice-Presidente para a investigacio e desenvolvimento, Diretor

de Assuntos Médicos Internacionais, Vice-Presidente Sénior para Mercados Emergentes.

Como nao existem duas organiza¢des iguais, cada Instituicao tera de decidir quem ira incluir na sua

equipa responsavel pelo relatério RFI — mantendo presente a necessidade de ser capaz de atuar

futuramente em funcédo dos resultados.

Agora que a equipa do relatério RFI foi formada, esta pode comecar o seu trabalho em torno da

preparacdao do primeiro relatério RFI. O presidente e membros devem estabelecer um plano de

1 Existem duas razdes pelas quais (RF1) é colocado entre paréntesis aqui. Em primeiro lugar, a Instituicdo pode desejar utilizar a sua propria
designagdo, como “Relatorio de Parcerias na Investigagdo”, “Relatorio de Criagao de Valor de Investiga¢do Partilhada”, “Relatorio de
Relagoes de Investiga¢do”, ou qualquer nome que melhor se adeque ao sistema da sua organizagao. Em segundo lugar, este relatério apenas
se torna um verdadeiro Relatério RFI depois de receber a validagdo RFI (ver seccao 2.5)

RFI
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trabalho e orcamento que devem assumir 0s contornos de um ciclo de planeamento geral, consistindo
uma série de reunides, recolha interina de informacéo, elaboragéo do relatério, e agdes em fungéo dos

resultados, com vista a preparar o proximo relatério bienal do RFI.

Em pequenas organizacles, isto poderia ser o trabalho de uma pessoa sem a necessidade de
quaisquer reunides. Em organizagdes maiores, isto pode requerer mais trabalho de equipa assim como

tempo dedicado a reunides. Crie o modelo de trabalho que melhor se adequa & sua organizacgéo.

Reunido 1: Estabelecer a equipa e iniciar o processo

» Confirmar os membros que integram a equipa do relatério RFI e o Modus Operandi

» Considerar o Guia do Relatério RFI em detalhe

* Distribuir trabalho de acordo com os setores e especialidades

» Concordar acerca da préxima reuniao: agendamento e resultados

* Concordar em enviar atempadamente drafts do relatério para que o Presidente os possa

compilar e disseminar antes da proxima reunido.

Reunido 2: Produzir o primeiro draft do Relatério Interno do RFI (idealmente esta reunido é
levada a cabo ndo mais de 3 meses depois dareunido 1)
» Ter em conta o primeiro sumario de respostas — compiladas, realcando as areas mais
relevantes para posterior discussao, lacunas, dificuldades, problemas de interpretacéo
* Rever as respostas e questbes levantadas pelos primeiros drafts setoriais do relatorio de forma
coletiva
» Abordar e resolver estes aspetos, ou contatar a equipa RFI do COHRED para obter apoio
técnico
» Néo fique surpreendido pelo valor adicional resultante daquela que provavelmente sera a
primeira reunido conjunta de todos os membros envolvidos em investigacdo e gestdo da
investigacao na sua instituicdo! Encoraje esta nova oportunidade criativa.
» Chegue a um acordo acerca de informagéo adicional necessaria ou mais analises para serem
levadas a cabo.
* Defina uma data para a proxima reunido: data e resultados
» Concorde em enviar relatorios setoriais completos a tempo para o Presidente os compilar
Entrar em agdao:
Passo 3: Interno — Desenvolver Estratégias para Aumentar os Beneficios das Parcerias de
Investigacéo

Passo 4: Externo — Publicar o Relatério RFI

16 de 31

RFI



Guia de Implementacéo Institucional

Enquanto os primeiros dois passos dizem respeito ao estabelecimento dos mecanismos institucionais
para produzir o relatério interno do RFI, os dois passos seguintes lidam com as acBes que devem

resultar do relatério.

@ 17 de 31

RFI



Guia de Implementacao Institucional

PASSO 3: Acao Interna - Melhorar a Colaboracao na
Investigacao

Reunido 3: Produzir o primeiro Relatério Interno do RFI (idealmente estareunido é levada a cabo

ndo mais de 3 meses depois da reunidao 1)

O draft completo do relatério interno do RFI € circulado previamente pelos membros da equipa
para preparar a reuniao 3.

Rever coletivamente as respostas e questdes levantadas no seguimento da primeira versao
do relatoério interno do RFI.

Mais uma vez, ndo fique surpreendido pelo valor acrescido resultante da segunda reunido
conjunta de todos os individuos envolvidos na investigacéo e gestdo da investigacdo na sua
instituicdo: pelo contrario — use esta mais-valia de forma criativa para gerar acées que irdo
melhorar a forma como a instituicdo lida com todos os aspetos de parcerias equitativas e
eficazes na investigacao.

Concorde acerca dos passos seguintes a tomar

Depois de levar a cabo as mudancas apropriadas, é agora que o Presidente da equipa deve
reunir com o CEO/ Executivo para discutir o relatério interno do RFI, os seus resultados e as
acoes sugeridas (idealmente esta reunido é levada a cabo o mais rapido possivel depois da
finalizacdo do draft do relatério interno do RFI).

Cabe depois ao CEO/Executivo decidir aceitar o relatério interno do RFI, solicitar mais
clarificagbes ou modificagcdes, e concordar em agir em fungéo dos resultados. Uma destas

acOes consiste em produzir o relatério externo do RFI.

Reunido 4: Tomar uma decisdo acerca de a¢des futuras baseadas no relatério interno do RFI

(sugerir um més no maximo depois da reunido com o CEO/Executivo)

O que funciona, o que precisa de ser melhorado?

Definir cronogramas e priorizar agdes: ano 1, ano 2, e a longo prazo

Atribuir responsabilidades claras, tarefas e resultados

Estabelecer um sistema de gestdo de projetos para assegurar 0 progresso em torno dos
objetivos

Pode ocorrer que o CEO / Executivo / funcionarios a cargo liderem algumas agdes, e deleguem outras

para membros da instituicdo, deixando outras a¢des para a equipa institucional a cargo do relatério.

Claramente, ira existir uma grande variabilidade no follow-up do relatério interno do RFlI — o

fundamental é que o follow-up ocorra.

Uma das acdes que ird ser provavelmente delegada de volta para a equipa do relatério institucional é

a publicacao do relatério externo final do RFI.

RFI
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Passo 4: Acao Externa - Publicar o Relatério RFI

Reunido 5: Produzir o Relatério RFI Externo (idealmente no maximo 3 meses depois da reunido
com o CEO/Executivo)

* O Relatério Institucional do RFI é propriedade e responsabilidade da sua instituicdo /corporagdo/
organizacao/ departamento. No seguimento de um processo de aprovacao interno, pode publicar o
relatério como parte dos relatérios anuais da instituicdo.

* No entanto, e nesta fase, o relatério ndo pode ainda apresentar o Logo do RFI, nem pode ser
chamado “[Nome da Instituicdo] Relatério RFI” dado que nenhuma forma de validagao externa foi
levada a cabo pela equipa RFI do COHRED?Z.

» N6s sugerimos que ndo publique um relatério interno e posteriormente um relatério externo com o

Logo do RFI — para reduzir confuséo e custos.

» A 52 Reunido deve, nesse sentido, definir exatamente quais as partes do relatério interno do RFI
irdo ser publicadas externamente, e como isto deve ser apresentado e organizado. Assim que isto
tiver sido feito de acordo com os standards de publicacdo da Instituicdo, pode ser submetido para
Validagé&o por parte do RFI e posterior publicagéo.

2 0 COHRED ¢ essencial no desenvolvimento e utilizagdo do RFI. Agora que este processo esta a comegar, a ideia é que o RFI seja
‘governado’ como um padrao global de investigagdo por aqueles que o utilizam e por outros atores interessados. O COHRED ira nessa
altura atuar como ‘Secretariado” do Painel de Governagdo do RFI. No entanto, na terminologia da iSEAL Alliance, serd o painel de
governagdo do RFI o ‘proprietario’ do RFI como um padrdo das parcerias de investigagao globais. Para mais detalhes, ver o documento
RF1 4 — Governagéo e Gestdo
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Tabela 1 — Sumario e Comparacéo do Relatério RFI Interno e Externo

Relatorio (RFI) Institucional

INTERNO

* E produzido, revisto e editado pela equipa
institucional do Relatério RFI.

+ E um documento interno da instituicdo, que
pode ser circulado para gerar agdes no seio
da instituicéo.

+ E totalmente revisto pelo menos a cada dois
anos, enquanto a monitorizagéo do progresso
¢é levada a cabo regularmente como parte da
analise executiva. Pode ser usado, editado e
melhorado internamente tao frequentemente
como necessario para o desenvolvimento da
instituicdo.

» Consciencializa o staff e cria uma cultura
corporativa de equidade nas colaboracdes de
investigacao.

« Cria a oportunidade para sinergias e objetivos
comuns entre divisées, equipas,
departamentos e unidades de 1&D — gerando
maior eficiéncia e impacto.

» Apoia o desenvolvimento de uma cultura
interna de resolucdo de problemas e
planeamento através da procura de respostas
para os indicadores RFI, que requerem a
instituicdo o fornecimento de soluc¢des para
problemas existentes.

+ Cria uma base interna de evidéncias/dados
para criar e manter as colaborag8es de
investigacéo e parcerias mais eficazes.

RFI

+ E revisto e validado pelo Secretariado do RFI /
Equipa RFI do COHRED.

+ E publicado pela Instituicio para comunicag&o
externa como parte da sua Analise
Corporativa e tornado publico através do
Portal WEB do RFI.

+ E comentado pelo publico e por outras
organizagdes participantes com feedback.

* A validacao e uso do Logo RFI é autorizada
por um periodo méaximo de 2 anos

* Aumenta a consciéncia nos parceiros atuais e
futuros, financiadores e o publico em geral
sobre os valores, politicas e praticas da sua
organizacao.

« Cria transparéncia e pode distinguir a sua
instituicdo de outras organizag6es similares,
criando uma potencial vantagem competitiva
para atrair staff, parceiros e financiamento.

» Fornece muitas oportunidades para resultados
comparativos com outras instituicdes, e
providencia acesso institucional as praticas e
politicas de outras instituicbes que podem ser
usadas como modelos a seguir, estudos de
caso e inspiracao.

* Ajuda a criar a evidéncia global acerca do que
constituem parcerias de investigacdo de alta
qualidade, equitativas e eficazes que podem
ter um impacto na saude global, equidade e
desenvolvimento.
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Critérios de Validacao

Durante as extensas consultas globais que precederam e acompanharam o desenvolvimento da
Iniciativa para a Equidade na Investigacdo, um consenso alargado tornou evidente que o RFI deveria
focar-se em criar uma ferramenta que encorajasse a melhoria das relagbes e comportamentos das

parcerias, ao invés de criar um mero instrumento de ranking.

Neste momento, a natureza do RFI é a de uma “ferramenta de adequagao” e um “recurso e base de
evidéncias de parcerias equitativas”. Nao visa “avaliar”, “julgar’ ou “certificar” — pelo menos nao por

agora.
Ao invés, o RFI visa:

i. Tornar as instituicbes participantes, corporacdes, financiadores, governos e outros
stakeholders a par das varias publicacdes, guias, ferramentas de contratacdo e acordos
globais existentes acerca de como construir e manter colaboracdes de investigacado equitativas

e eficazes que contribuam para a salde, equidade e desenvolvimento globais.

De forma a atingir este objetivo, o portal web do RFI ira listar um crescente nimero de publicacdes,
guias, ferramentas e acordos que a sua organizacao podera eventualmente adotar ou adaptar. Como
este processo ira ocorrer de forma continua, consulte as web-pages relevantes do RFI ao completar o

relatério RFI: http://rfi.cohred.org/resources/

A validacao ird incluir uma andlise se a sua instituicdo usa guias existentes, ou se pelo menos 0s
considerou e encontrou melhores formas de lidar com assuntos chave na gestdo das parcerias de

investigacao.

i. O RFI requer as instituicbes que explicitem como é que lidam com assuntos chave
abordados nos dominios / tépicos / indicadores do relatério do RFI. O objetivo é criar
transparéncia, responsabilidade e uma base global de informacédo acerca do que funciona ou

nao.

E necessario o preenchimento de todos os indicadores do RFI. Apesar de ser claro que muitas
instituicbes de investigacdo ainda ndo desenvolveram enunciados ou politicas especificas ou ainda

nao padronizaram as suas proprias praticas em relacdo a todos os 45 indicadores, completar o relatério
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RFI ira permitir a sua instituicao identificar lacunas fundamentais. Subsequentemente, o relatério RFI

ira pedir-lhe que indiqgue como ird lidar com essas lacunas nos préximos 2 anos.

Completar o relatério RFI € outro critério chave para a validacéo. O que a equipa RFI ndo pode julgar
— pelo menos néo inicialmente — é quéo realistas sdo as respostas ou os planos apresentados. Nos
confiamos nos nossos parceiros, outros stakeholders, cidadaos “preocupados” e a sociedade civil para
ler os relatérios publicados e compara-los com a realidade. O Website do RFI ira suportar esta

interacao.

O impacto do RFI ir4 depender de quéo seriamente encara 0s seus parceiros: publicar um relatério
RFI representa um compromisso em fun¢éo do qual os seus parceiros podem desenvolver expetativas

em relacdo as colaboracdes de investigacao.

i. O relatorio RFI para a sua instituicdo € publicado como parte do processo geral da analise

institucional ou corporativa

N&o é um documento produzido pelo gabinete de Responsabilidade Corporativa Social, ou uma
declaracdo emitida por um funcionéario ou gestor de projetos — o RFI é parte da andlise corporativa

geral, e publicado como tal.

Por exemplo, grandes corporacdes habitualmente produzem um relatério anual, um relatério anual de
declarag6es financeiras, possivelmente um relatério de revisao corporativa anual — e, de uma forma
cada vez mais frequente, um relatério que documenta como a corporagédo age enquanto um “cidadao
corporativo”. Isto pode assumir varios nomes — como relatério de Responsabilidade Social Corporativa,

ou um relatério de “Criando Valor Comum” ou relatdrios similares com outros nomes.

Organizac¢®es do setor publico geralmente publicam um relatério anual ou um relatdrio financeiro anual.
As que pertencem ao dominio da investigacdo podem produzir relatérios separadamente como
resultado da investigacéo, impactos e inovagdes. Um relatorio RFI poderia, neste caso, ser visto como
um “relatério constitucional ou ético sobre o valor social na investigagdo” — ou qualquer outro termo

gue se adeque ao ambiente especifico da instituicao.

De qualquer forma, o relatério RFI deve ser considerado como um relatério suplementar a estes
relatorios anuais — como parte do Portfélio de Relatorios®. Dada a natureza dos assuntos contemplados

pelo RFI, é perfeitamente razodvel produzir um relatério RFI apenas de dois em dois anos. Este é o

periodo de validagdo maximo fornecido pela equipa RFI.

3Institui¢des que ja produzem um “relatério de valor social” podem decidir incluir o Relatério RFI como parte desta publicagdo. Desde que
os critérios sejam contemplados tal como aqui séo apresentados, isso ndo deve constituir um obstéculo para a validag&o.
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PARA SUMARIZAR: Neste momento, existem trés critérios fundamentais para a validacao:

1. O seu relatorio RFI institucional € produzido de acordo com o Guia de Relatério RFI, e no que
diz respeito aos recursos listados pelo website do RFI, estes foram utilizados ou considerados?
2. O relatério do RFI estad completo?

Ira ser incluido como parte do conjunto de relatérios institucionais ou corporativos?

Se todas estas trés condic¢des forem satisfeitas na totalidade — entéo — para o primeiro relatério RFI:

* O Logo RFI pode ser usado no relatério Institucional

* A Instituicdo responsavel pelo relatério RFI pode mencionar que atua de acordo com o RFI em todos
0s seus documentos

* O Portal Web do RFl ira incluir a sua organizagdo com todas as outras organizagdes que aplicaram
o RFI

» Esta validagéo ira manter-se ativa por 2 anos a partir da data de validacao.

Processo de Validacao

Submeter o relatério RFI na sua forma final a equipa do RFI4

1.1. Submeter através do Portal Web do RFI (https:/rfi.cohred.org/validation)

e Se deseja consultar a equipa RFI antes de submeter, isto pode ser feito para reduzir o tempo
entre a submissdo e a validacdo. Esta op¢éo esta ao dispor de todas as instituicbes que
pagaram a sua contribuicao RFI.

e No caso de algumas condi¢cdes ndo estarem totalmente cumpridas — feedback especifico
acerca de adaptacOes terdo de ser facultado, e posteriormente a re-submissdo podera ser

realizada.

1.2. Certifiqgue-se que a subscricdo® anual do RFI é paga
e Uma escala baseada na dimensédo orgcamental da sua instituicdo esta disponivel no Portal RFI.

Caso tenha davidas, por favor contacte a equipa RFI e peca uma fatura.

4 O relatério institucional do RFI deve — idealmente — estar disponivel em uma ou mais linguas locais para otimizar a comunicagéo local, e
em Inglés para otimizar a aprendizagem global.

° Para tornar o Sistema RFI sustentavel do ponto de vista financeiro, ele tem de ser suportado pelas contribuicGes financeiras dos seus
utilizadores, numa escala que varia de acordo com a dimenséo das instituicdes. O conceito basico é que os custos de validagdo e manutencédo
da Plataforma de Aprendizagem Global devem ser totalmente cobertos, mas verbas adicionais podem advir de financiamentos ou contratos
especificos. Mais detalhes irdo ser fornecidos no website do RFI e na estrutura de pagamentos.
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1.3. A Validacéo ira ocorrer dentro de 2 meses depois da submisséo

Caso os trés critérios sejam cumpridos na totalidade e a subscricdo RFI seja recebida

O periodo sera mais longo se forem necessarias melhorias ao relatério RFI.

Validag¢é@o — Apoio Técnico

A Equipa RFI esta disponivel para facultar apoio técnico através de telefone, teleconferéncia,
ou providenciar reunides para formagédo nas instituicdes. Estas terdo de ser orcamentadas
separadamente.

Na preparacéo do primeiro relatério, a equipa do RFI ira estar disponivel tanto quanto possivel
para consulta também via telefone — sem custos — mas podem nédo estar disponiveis para

responder muito rapidamente. http://rfi.cohred.org/support

Validag&o — conflitos

E possivel que emerjam aspetos em desacordo como parte do processo de validagdo. Numa
primeira instancia, a equipa RFI do COHRED ira tentar resolvé-los com o lider da equipa do
relatorio RFI da instituicao.

Caso isto ndo leve a uma solucao rapida, entdo este desacordo serd encaminhado para o
Painel de Governacéo do RFI para consideracao e resolucdo. O painel de resolucdo do RFI
foi criado e desenvolvido em 2017 e €, essencialmente, um grupo que representa todos os

stakeholders que usam o RFI (Ver o documento RFI 4 — Governagéo e Gestéo).

Validacéo — consideragdes para o futuro

RFI

Para versdes futuras do relatorio, outro critério de validagdo sera adicionado — nomeadamente
a avaliacdo do grau segundo o qual as melhorias anunciadas no relatorio anterior foram
cumpridas ou até excedidas.

Também para o futuro: é provavel que a aprendizagem global (ver Passo 6) leve a “melhores
praticas” e “benchmarks” para certos aspetos chave da equidade em parcerias de
investigacao. Requisitos futuros podem também incluir alguns daqueles para aprovacao
também. No entanto, a inclusdo destes serd decidida exclusivamente pelo Painel de

Governagéo do RFI (ver Documento RFI 4 — Governagéo e Gestao).
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Aprendizagem Global sobre colaboracdo na investigacdo — contribuir para e usar a Plataforma de
Aprendizagem global do RFI. A Equipa do RFI irA manter o website publico do RFI que tem — nesta

fase — trés principais funcgodes:

» Serve como uma base de dados com um motor de pesquisa que inclui todas as Instituigbes

gue implementaram o RFI, assim como um portal para os seus Relatérios RFI.

« E um repositério de conhecimento e experiéncias sobre parcerias na investigagao eficazes e
equitativas com grande impacto — contendo exemplos, casos, artigos, diretrizes, contratos
modelo e outros recursos que podem ser utilizados por instituicdes de investigacdo de todo o

mundo.

» Este website sera usado para conduzir e apresentar resultados de meta-analises, estudos
aprofundados e desenvolver benchmarks e melhores praticas como resultado direto de todos os

relatérios RFI produzidos globalmente.

Pode ser surpreendente ler que depois de 150 ou mais anos de colabora¢des na investigacdo néo
exista uma base fundamentada em dados concretos sobre a criagdo e manuten¢éo das melhores
parcerias. Existe muita literatura, existem diretrizes, ferramentas e instrumentos globais — mas o RFI
constitui a primeira tentativa sistematica de criar uma base global de evidéncia neste campo que é
crucial para a salde global, equidade e desenvolvimento. Contribuindo para este website melhora o

seu valor, e utilizando-o melhora a sua instituic&o.
1. Implementando o RFI — Papel e Valor Acrescentado da equipa do RFI do COHRED

A equipa do RFI pode apoiar todo e qualquer passo durante a criacao do relatério institucional do RFI.

Fazemos isto através de:

e Divulgacao de Guias relevantes — para qualquer pessoa que 0s queira usar, apesar de alguns
requererem uma subscricdo ativa para acesso.

e Apoio por email e telefone esta disponivel para todas as instituicdes que tém uma subscricdo
ativa.

e Consultorias desenhadas a medida in situ ou workshops de formagdo — cobradas

individualmente e baseadas em requisitos de tempo, localizac&o e tamanho do grupo a formar.
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No futuro préximo:
e Digitizacdo do Relatério RFI — submeter, utilizar templates e publicar totalmente online para
reduzir 0s custos para a sua instituicao.
e Atualizacdes regulares, relatérios de estudos aprofundados, consulta para o desenvolvimento

de novos standards e benchmarks e muito mais.
2. Implementando o RFI — Perguntas Frequentes

Por favor ndo hesite em colocar questfes. A equipa do RFI ira responder o mais rapidamente possivel,
por email ou de outra forma. As suas questdes também irdo ser usadas para melhorar o RFl em todos

0s seus aspetos!
e Quanto tempo e esforco esta envolvido na producéo do relatério do RFI?

O tempo necessario para a preparacao do relatério € diretamente proporcional ao volume da atividade
de investigacdo de uma instituicdo. Numa pequena organizacdo sem fins lucrativos e envolvida em
alguns projetos de investigacdo, uma pessoa dedicada pode completar o relatério RFI em menos de
um dia e ter o acordo interno final no dia seguinte. Em agéncias nacionais de inovacao, organizacdes
multinacionais ou corporacdes com vastos orcamentos para I&D, a preparacao do relatério pode exigir
uma equipa de 6 pessoas para compilar todos os dados, e até 6 meses para submeter um relatério ao
CEO. No entanto, existem duas considera¢des fundamentais que podem indicar que a questéo de
“‘quanto tempo e esforgo sdo necessarios rio para produzir o relatério RFI” pode ndo ser a melhor

pergunta para colocar e responder.

Em primeiro lugar, TODOS os tépicos abrangidos pelo RFI sdo dimensdes essenciais de organizagdes
de investigacdo eficazes e eficientes. Por isso, se a sua organizacdo ndo tem a informacgéo para
responder a estas questdes, é de facto um grande investimento na melhoria do funcionamento da sua
instituicdo.

e Por exemplo: se a sua instituicdo ndo tem uma politica organizacional clara que especifica
como a avaliacdo de ética na investigacdo em paises estrangeiros com parceiros estrangeiros
tem de ser realizada, esta a arriscar um sério risco a sua reputacao. Através da avaliacéo de
politicas e praticas institucionais, e comparando estas com as melhores praticas globais, a sua
instituicAo pode prevenir estes riscos tanto internos como em relacdo aos seus parceiros,

assim como a potenciais participantes em estudos.
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Em segundo lugar, o tempo que demora a responder a uma questdo € muito reduzido quando
comparado com o0 que € necessario em muitos casos para mudar a politica ou pratica institucional. O
RFI simplesmente indica uma area para melhoria — mas concordar acerca dela e atingir essa meta

pode demorar anos!

e Por exemplo, uma agéncia de inovacdo nacional de larga escala num pais de médio
rendimento aplicou o RFI. Ao responder ao indicador 2.10.3. “Auditoria Financeira Externa’,
esta agéncia indicou que utilizou um standard de contabilidade aceitavel a nivel local. Depois
de reflexdo posterior com a equipa RFI do COHRED, ficou claro que perto de 50% do seu
orcamento anual de investigacdo era derivado de financiamento estrangeiro, e seria mais
aceitavel para esta instituicdo receber financiamento estrangeiro se os seus standards
contabilisticos fossem mudados para um modelo aceite globalmente. Neste caso, responder
a questdo demorou menos de um minuto, mas mudar o standard contabilistico pode
perfeitamente demorar 3 anos antes da sua implementacdo. No entanto, isto foi visto pelo

Executivo como um beneficio chave de utilizar o RFI, e esta decisao foi apoiada.
Explique o que quer dizer por “O RFI é uma ferramenta de adequacéo”

As péaginas web dos Recursos do RFI (http://rfi.cohred.org/resources) listam muitos artigos, diretrizes,
ferramentas, templates e até acordos internacionais que devem influenciar a forma como as parcerias
de investigacao estéo a ser construidas, mantidas, desenvolvidas, monitorizadas e avaliadas. A analise
RFI requer que tome nota destes recursos existentes, e que aplique um ou mais — ou adapte um ou
mais — para melhorar a sua politica e pratica de parcerias institucionais.

Desta forma, o RFI é uma ferramenta que melhora a ‘adequacgéo a diretrizes, politicas e praticas
existentes’. O RFI n&o desenvolve novas diretrizes onde estas ja existem. Pelo contrario, ele encoraja
a partilha de experiéncias e melhorias a estas diretrizes através do Portal web do RFI — que pode muito

bem levar a novas e melhoras diretrizes, standards e benchmarks ao longo do tempo.
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Outra forma através da qual o RFI pode ser usado como uma ferramenta de adequacgéo — € através
do requerimento de que os beneficiarios de financiamento de investigacdo se tornem instituicbes que
implementam o RFI. Isto iria fornecer alguma seguranca ao financiador ou ao governo de paises de
instituicGes financiadas, por exemplo, de que varias abordagens das melhores praticas de investigacédo

sdo explicitamente tomadas em conta, e as melhores sdo selecionadas para colaborag¢fes individuais.

e Por exemplo: atualmente, uma Fundacdo Nacional da Ciéncia, uma fundacdo que financia
investigacdo em corporacdes, e um ramo regional do governo com responsabilidades no
financiamento da investigacdo estdo a considerar requerer que a organizacdo que lidera

alguma parceria se torne numa instituicdo aderente ao RFI.

“O Relatério RFI requer que tome nota

destes recursos existentes”
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O RFI é também aplicavel para além da investigagdo em salilde — pode ser usado em colaboragGes
de ciéncia mais genericamente?
A resposta curta é ‘Sim — o RFI € uma ferramenta genérica — ele aplica-se a todos os tipos de parcerias

e colaboragdes em investigacao, ciéncia e inovagéao.’

Nés iniciamos o RFI no dominio alargado de ‘investigacdo sobre saude’ — simplesmente porque foi
nesse dominio que o COHRED desenvolveu a sua competéncia desde 1993. No entanto, desde 2004
gue alargamos consideravelmente o nosso trabalho para o dominio mais vasto da “investigagéo e
inovagao para saude, equidade e desenvolvimento”. Isto pode incluir virtualmente qualquer campo de

ciéncia, e o RFI foi desenhado para cobrir esta area muito mais vasta.

Nés encorajamos o uso do RFI em qualquer esfera de colaboracéo em ciéncia — e almejamos “afinar”
0s topicos e indicadores caso seja necessario para os tornar mais apropriados.

Seréa que o RFI pode reduzir o lado negativo da fuga de cérebros?

A teoria sobre a qual o RFIl assenta é que:

i. Ainvestigacao e inovacao sédo essenciais para o desenvolvimento dos paises de baixo e médio
rendimento — para a saude, equidade e desenvolvimento econdmico sustentavel. O futuro de
qualquer pais — independentemente de quao distante possa parecer agora — € através do
aumento do seu capital humano, transformando-se numa economia de conhecimento. Isto ndo
pode ocorrer sem investimento consistente, duradouro e substantivo por todos os paises e

regides em investigacao, ciéncia e inovacao.

il. A investigacdo ndo acontece por acaso — requer sistemas de inovacgao fortes, multifacetados,
resilientes e recetivos. Isto inclui capacidade de investigagcdo mas também de gestao de
investigacdo, comunicagéo de ciéncia e financiamento, incluindo o financiamento de start-ups,
educacao relevante para a investigacdo e um setor privado vibrante para lidar com design

focado no utilizador e a capacidade de expandir as intervences desenvolvidas.

As parcerias de investigacdo sdo o Unico veiculo para atingir todos estes objetivos. Fazer tudo isto
sozinho ndo é provavelmente uma opgdo nem sequer para 0s maiores paises — certamente ndo é uma
opcao para todos 0s outros paises e para as suas instituicbes e corporagfes, 0 que exige que as

parcerias sejam “equitativas”. E exatamente isto que o RFI visa promover e alcancar.
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De volta a questéo colocada — se o RFI tiver sucesso em gerar mais equidade e eficacia em parcerias
de investigacdo entre paises de baixo e médio rendimento, entdo isto ira refletir-se em melhores
ambientes de investigagdo, mais estaveis e mais competitivos em paises de baixo rendimento. Isto
significa na pratica Universidades, agéncias de investigacdo nacionais, organizacdes nao-lucrativas de
investigacao e corporacgdes centradas na investigagdo mais capazes — o0 que reduz a fuga de cérebros

e porventura leva a um brain gain em areas especificas de exceléncia que podem ser desenvolvidas.

“A investigacao nao acontece por
acaso - requer ‘sistemas de inovacao’

fortes, multifacetados, resilientes e
recetivos”
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A Iniciativa para a Equidade na Investigacao

Internamente

*«Promove o alinhamento
com os valores
organizacionais

*«Aumenta a eficiéncia da
investigacao (“I & D”)

*Aumenta a qualidade,
eficiéncia econémica e
impacto das parcerias

+Cria clareza e
transparéncia para os
parceiros e stakeholders

Globalmente

+Constréi uma base de
dados global sobre
colaboracédo na

investigacao
*Cria equidade desde o
inicio *Encoraja o uso e
desenvolvimento de
standards, benchmarks e

* Atrai os parceiros com 0s e
melhores préticas

quais quer trabalhar

*Contribui para a
capacidade de
investigacao global
necessaria para a saude,
equidade e
desenvolvimento

*Demonstra cidadania
corporativa e responsavel

Informacao relevante de contactos RFI

http://rfi.cohred.org

http://rfi.cohred.org/support
http://rfi.cohred.org/resources
http://rfi.cohred.org/FAQ
rfi@cohred.org

http://rfi.cohred.org/validation
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